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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2020 VA KE HOACH 2021

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong HABECO

I. Tinh hinh sin xu4t kinh doanh nim 2020:
1. Tinh hinh chung:

Theo bao céo cua Cong ty Nielsen Viét Nam, nam 2020, thi truong bia
Viét Nam dudi tac dong kép cua dich bénh Covid 19 va Nghi dinh 100 d3 chiu
su sut giam 1on so véi nam 2019, trong do, san lugng tiéu thu cia HABECO
va Sabeco c6 muc giam tuong duong nhau.

Tai khu vuc Mién Bac va Béc Trung Bo la thi truong chinh ctia Habeco,
nganh bia c6 su suy giam manh hon so véi cac khu vuc thi truong khac. Mac
du phai chiu sy canh tranh gay gét dén tir cac thuong hiéu bia qudc té ciing
nhu dia phuong, HABECO van giit vimg vi tri 1a nha san xuat dan dau tai thi
truong nay. Sau thoi gian gidn cach xa hdi trong quy 1/2020 va dau quy
2/2020, HABECO di c6 su phuc hdi manh mé trong 3 thang lién tiép vao mua
vu hé va hét nam 2020, HABECO di duoc ghi nhén dat mirc 38,5% thi phan
vé san luong.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020:
2.1 Cdc két qua dat duwoc:

- Téng san luong tiéu thu cc san pham chi yéu dat 309,9 triéu lit, ting
37,7% so voi KH, trong do:

e Ticu thu bia céc loai dat 307,8 triéu lit, tang 37,9% so voi KH.

e Tiéu thu nudc uéng dong chai UniAqua dat 2,1 triéu lit, tdng
10,4% so vo1 KH.

— Doanh thu ti€u thy san phim chinh (d4 bao gém thué TTPB) dat
5.893,8 ty dong, tang 39% so vdi KH.

- Téng loi nhuén trude thué dat 708,8 ty déng, tang 126,4% so voi KH.
- Téng loi nhuén sau thué dat 625,3 ty df)ng, tang 152,2% so voi KH.
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o . HABECO!
— Miic cb tire nim 2020 du Kikn: 15,5%
* Cdc chi 56 tai chinh nam 2020:
- Haé s6 thanh toan ngin han, hé s thanh toan nhanh dugc dam bao (>1);
- Ty suét loi nhudn sau thué trén vn diéu 1é dat 26,99%:
- Ty suét loi nhun sau thué trén von cha sé hitu dat (ROE) 12,92%;
- Ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai san dat (ROA) 10,09%.
- Hé b no trén von cha sé hitu thép: 0,28.
- Hé sb bao toan von: 1.

Céc chi sb trén cho thay két qua san xuat kinh doanh cia HABECO dat
muc binh quan clia nganh, dam bao an toan tai chinh, kha nang tu tai trg von
cua HABECO & mirc cao, dam bédo bao toan va phat trién von.

3. Nhirng giai phap da thuc hién nam 2020:
3.1. Vé céng tdc truyén théng va phdt trién thiong hiéu :

Tiép tuc trién khai thuc hién céc ndi dung trong Chién lugc phat trién
thuong hiéu 2019-2021 voi myc ti€u nang tam vi thé cua doanh nghiép san
xudt bia Viét Nam duy nhat, tiép cén va tuong tac t6i da voi ddi tuong khach
hang muc tiéu, diy manh phét trién thuong hiéu, hd tro cac chién dich truyen
thong chién luge 3600, thic day hoat dong ban hang, ti€u thu cac san pham
mang thuong hiéu HABECO. Theo do, tap trung vao viéc quan ly thuong hiéu
téng thé, da dang héa phuong tién truyén théng, phu song thuong hiéu trén cac
hé sinh thai pht hop thong qua cac chién dich truyen thong tong quan dién
rong va cac hoat dong truyén thong tuong tac truc tiép.

Trong nam, hinh anh thuong hiéu Bia Ha Noéi dé duoc quang ba manh
m& trén cac nén tang truyén thong da phuong tién théng qua chién dich truyen
thong “T6i yéu Bia Ha Noi”. Chién dich da gitp khach hang trén toan qudc
cam nhén sau sac hon nhimg gia tri Van hoa - Truyén théng - Cong ddng cua
mat thuong hiéu Viét 1au do1 da tré thanh mot nét van héa cua nguoi Viét, dua
thuong hiéu Bia Ha Néi dat Top 3 Bang xép hang nganh bia thang 8/2020.

Bén canh d6, HABECO ngay cang d6i méi cong tac truyén théng truc
tiép nhdm muc tiéu ting cudng nhin dién thuong hiéu véi khach hang, tang
cuong trai nghiém cua khéch hang véi cac san pham ctia HABECO. Lan dau
tién, HABECO mang séc Tét dén véi 11 tinh thanh trén khip ca nudc thong
qua chudi “Quéy ban Bia Ha Noi Tét 20217, tao 4n tuong manh mé vé mit
hinh anh va nhanh nhay don d4u hoat dong ban hang trudc cac ddi thu canh
tranh, tir d6 thic ddy hiéu qua hoat dong ban hang, ting trudng san luong tiéu
thu san phdm dip Tét 2021.

3.2. Vé san pham :
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Trong hoan canh khé khan khi toan thi truong chiu tic dong kép cua

Nghi dinh 100 va Dich bénh Covid-19, HABECO dé c6 dong thai nhanh nhay

trong viéc nghién cuu phat trién va dua ra thi truong hang loat san phim méi

phu hop véi nhu ciu st dung clia ngudi tiéu dung trong bbi canh “binh thuong

i”. Pac biét, san pham Bia Hoi Ha Noi 500ml va Bia Hoi Ha Noi 1 lit nhan
du'qc nhitg dén nhén tich cuc tir nguoi tiéu dung.

Ngoai ra, danh ddu ky niém tron 1 nim ra mét thuong hiéu Hanoi
BOLD & Light, hai san pham lon dung tich 330ml cho Hanoi BOLD va Hanoi
Light ciing da dugc trinh dién trén thi truong vao thang 6/2020, hoan thanh b
san pham ctia thuong hiéu danh cho gidi tré cia HABECO.

Théng 7/2020, san pham Bia Ha Néi 1890 dugc ra doi, 1a mbc son danh
d4u 130 nam ké thira tinh hoa lich str ciia Bia Ha Noi. Vi thiét ké tinh té, kiéu
dang hién dai va chét luong tuyet héo, Bia Ha Noi 1890 dai dién cho nhimg
gla tri vin héa cua déan tdc véi st ménh ludn dong hanh cting lich sir phat trién
cua Viét Nam.

3.3. Vé quan tri, tai chinh :

- Tiép tuc khai thac hidu qua cta Hé thong qua tri doanh nghiép (ERP)
dé hd trg bd phan quan ly va Ban lanh dao Tong cong ty tiép can mot cach
nhanh chong va chinh xac céac s6 liéu san xuat kinh doanh, tir d6 dua ra céc
giai phap phu hop, kip thoi dé xur 1y nhiing véan dé phat sinh trong hoat dong
san xudt, ban hang ciing nhu tdn dung nhiing co hdi méi dé phat trién.

- Nam 2020, do anh huong cua dich bénh, Habeco da cat giam nhiéu
hang muc cong viéc chua can phai thuc hién ngay dé tiét giam t61 da chi phi,
thuc hién viéc chao hang canh tranh theo ding quy dinh dé tim kiém céc
nguodn cung ung nguyén vat liéu, dich vu v6i muc gia t6t nhit, dong thoi lam
viéc véi cac nha cung ung dé giit 6n dinh gid trong diéu kién san luong tiéu
thu suy giam... nho do phan 16n céc chi phi déu theo sat ké hoach di xay
dung.

- Thyc hién tét cong tac quan tri tai san, ngudn vén, dong tién; quan tri
tinh hinh thuc hién ke hoach chi phi nhim theo ddi sat sao va phén tich su
bién ddng cia cac yeu t6 anh huong dén két qua san xuat kinh doanh, dua ra
cac dy bao kip thoi dé chi dong trong cong tac diéu hanh, dam bao hoan thanh
vuot mirc ké hoach lgi nhuan da d ra.

3.4. Cong tac nhan su:

Ném 2020, do anh huéng cua Dich bénh Covid 19, Téng cong ty di chu
dong thuc hién sap xép, bb tri lao dong linh hoat theo tinh hinh dich bénh; Sira
d6i va ban hanh lai Quy ché tra thu nhap, hé thdng thang bang luong dam bao
canh tranh thi truong, dong vién khich 1€ nguoi lao dong tang nang suat va
hiéu qua cong viéc, dam bao phu hop véi cac quy dinh hién hanh cua Nha
nudec.
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3.5. Cong tdc ky thudt, chat hrong:
- Ra so4t, stra d6i cap nhat quy trinh cdng ngh¢, xay dung cdp nhat cac

tiéu chuan chét lugng theo huéng tién tién hon va ning cao chat luong san
pham.

- Trién khai cac thu nghiém thay 601 bao bi, vét tu, nguyén vét liéu, hoa
chat... nham t6i uu héa dinh muc kinh té ky thuat, giam chi phi san xuét, ting
tinh canh tranh gitta cdc nha cung cap.

- Tb chirc ring test céc chi tiéu chi tiéu hoa ly, vi sinh vat, cam quan déi
véi bia thanh pham trong noi bo va trong toan hé théng dé nang cao tay nghe
KCS, cén chinh thiét bi phan tich, ning luc kiém soét vi sinh vat tai cho cho
cac phong thi nghiém tai cong ty me va céc cong ty con; dao tao cling cd, nang
cao kién thirc cam quan..

- Nghién ciru thir nghlem nhleu sén phim méi phuc vu cho muc tidu da
dang hoéa san pham: bia khéng con, cider vi hoa qua, bia hoa qua, nudc ting
luc...

3.6. Cong tdc dau tu:

- Hoan thién du 4n x4y dung khu nha lam viéc Khéi KY¥ thuat tai Nha
may Bia Ha No6i - Mé Linh.

- Golive du an ERP trong thang 12/2019 tich hop hoa don dién to va
hoan thién c4c bao céo tén dong nim 2020.

- Hoan thién hé so phép 1y cho hau hét cac khu dit thudc quyén quan 1y
va su dung cia Tong cong ty.

3.7. Cong tac xd hoi khdc:

Duy tri tét va chu dong viéc thim hoi, trg cap 6m dau cho can bd
CNVCLD bij dau yéu va cé hoan canh khé khin; giai quyét tot cac ché do
chinh sach ctia nguoi lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, _phuc lgi....; duy
tri phung dudng 12 me Viét Nam anh hung, chim soc tré md coi, ung ho quy
cac quy xa hoi cua Trung wong va dia phuong va mot sb hoat dong tr thién

khac, tham gia Uing h nhan dén bi anh huong mua 11 tai cac tinh mién Trung.
S6 tién tir thién xa hoi nam 2020 1a hon 4 ty dong.

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:
Tinh hinh chung:

Nam 2021 t1ep tuc 12 ndm nhiéu thach thic déi véi Habeco. Theo nhan
dinh ctia Bo Y té, cudc chién vé6i Covid 19 khéng thé ket thic trong 6 thang
dau nam, tham chi co thé ca nam 2021. Ngudn cung véc xin con nhidu han
ché, giai phéap chi yéu dé khéng ché dich bénh dang duoc thuc hién la khoanh
vung, cach ly, gian cach... sé tlep tuc anh hudng 16n den doi sdng kinh té xa
hoi, kéo theo sy suy giam ctia nhiéu nganh nghé kinh té. Nhidu doanh nghiép,
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déc biét la nhitng doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc du lich, khach san,
nha hang, van tai.. tlep tuc ganh chiu nhiing ton thét to 16n trong ndm Covid
thr 2, thu nhép cua nhleu lao dong giam sut va khong 6 on dinh. Tat ca nhiing
kho khan nay sé truc tiép tic dong, lam suy giam nhu cu tiéu dung san pham
bia, ruou, nudc giai khat.

Vé dbi thii canh tranh:

Céc dbi thu canh tranh tap trung nguén luc rat 1on vao viée thuc hién
céc chuong trinh khuyén mai dén ngudi tiéu dung xuyén sudt nam, dau tu rat
nhiéu cho hé thdng phéan phdi, dong thoi lién tuc dua ra thi trudng céc san
pham méi nham da dang danh muc san pham va canh tranh truc tiép vao phan
khiic pho théng, vén 1a thé manh cia HABECO. Théng 4/2020, Heineken Viét
Nam da tung ra san pham Bia Viét; ‘thang 6/2020, san phém Bia Lac Viét cua
Sabeco ra mit, ddy 13 nhitng san pham thudc phan khiic phd thong, canh tranh
truc tiép véi san phidm Bia Ha Noi. Thang 9/2020, Sabeco tiép tuc tung sén
pham Saigon Chill thuc phan khiic can cao cdp véi muc tiéu canh tranh truc
tiép vGi san pham Hanoi Premium, Hanoi BOLD va Hanoi Light. Carlsberg
cling cho thdy nhung nd luc bang viéc mo rong hé thdng phan phdi cac sén
phidm HUDA tai thi trudng Mién Béc..

1. Muc tiéu va cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh:
Nam 2021, Habeco dat muc tiéu nhu sau:

- Tiép tuc duy tri vi thé sb 1 tai thi truong Mién Béc va Bic Mién
Trung, noé luc vugt qua nhitng kho khan dé dat muc san lugng tiéu thu 280
triéu lit.

- Téi céu trac danh muc thuong hiéu va san phdm dé nang cao thi phan
tai cac khu vuc thi truong.

Trén co s& nhiing muc tiéu trén, Habeco du kién cac chi tiéu san xuat
kinh doanh chinh nam 2021 nhu sau:

~  Tiéu thu c4c san pham chi yéu: 280 tridu lit, trong do:
e Bia cac loai: 278,2 triéu lit.

e Nudc ubng déng chai UniAqua: 1,8 triéu lit
—  Doanh thu tiéu thy san pham chinh: 5.391,6 ty dong

~  Loi nhuén trudce thué: 319,15 ty dong.
—  Loi nhuén sau thué: 255,14 ty df”)ng.
- Cotuc: 6,5%
(Biéu s6 liéu chi tiét kém theo)

2. Giai phap:
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2.1 Cong tac ban hang :

- X4y dung Chién luoc thuong hiéu nham tép trung khai thac ding phan
khuc thi truong,.

- Tiép tuc hoan thién cong tac Quy hoach nha phén phéi.

- Trién khai ing dung cong nghé (phdn mém DMS) trong quan ly va td
chuc ban hang.

- Tang cudng va cai thién do phu va chét luong do phu hang héa cua
Habeco trén toan Mién Bic, gia ting nhanh chéng tai Mién Trung va Mién
Nam.

- Trién khai hé théng E-Commerce va Kénh siéu thi, vu tién Ha Noi va
TP. H6 Chi Minh.

- Tiép tuc phat trien thuong higu, khai thac loi thé: Thuong Hiéu Viét,
tinh truyén thong, “Gin Gitt Tinh Hoa Nang Tam Vi The”, “Mdt Nét Van Hoa
Ha N¢i1” cua thuong hiéu Habeco.

- Xay dung doi ngli ban hang chuyén nghiép, ning cao nang luc va k¥
ning dap Umg yéu cau phat trién thi tru’o‘ng trong boi canh méi.

- Tiép tuc d6i mdi, cai tién mau ma, bao bi san pham phu hop véi thi
hiéu cua ngudi tiéu dung, hoan thién dan céac san pha.m méi (ca vé hinh thic
va chét luong) dé phat trién thanh séan pham trong diém tai timg phan khtc thi
trudng theo chién luoc phét trién da dé ra.

2.2. Vé céng tdc tai chinh:

- Quan tri tai san, ngudn von, dong tién hiéu qua, dam bao dép tmg vén
cho nhu cau san xuat kinh doanh, dau tu chiéu sau, nang cao chat luong san
pham cua HABECO.

- Quan trj t6t tinh hinh thuc hién chi phi san xuat nham gop phan gia
tdng giad tri cling nhu nang cao nang luc canh tranh cia san pham trén thi
truong; thuc hién tot cong tac kiém sodat chi phi, du bao kip thoi két qua san
xudt kinh doanh tung thoi ky, ddm bao hoan thanh muc tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh ndm da dé ra.

- Tiép tuc cong tac thoai von tai nhimg don vi du tu ngoai nganh.

- Nghién ctu, khai thac va 4p dung cac giai phép tai chinh hé tro cac
cong ty thanh vién kho khén, dam bao nang cao hi€u qua hoat dong san xuat
kinh doanh ctia don vi va qua do, nang cao hiéu qua dau tu von cia HABECO.

2.3. Céng tdc t6 chire, lao déng :

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc quan ly san xuét, kién toan chire
nang nhiém vu cac Phong ban theo yéu cau cong tac quan ly va diéu hanh.

- Pao tao, nang cao chét luong lao dong cling nhu ¢6 phuong dn tuyen

dung, bd sung lao dong phu hop véi chlen lugce, ké hoach phat trién ctia Tong
cong ty. Lao dong tuyén dung ting chi yéu s& 1a lao dong k¥ thudt cong nghé




trong cac day chuyén chlet lao dong phuc vu cong tac phat trién thi truong,
phét trién thuong hiéu, truyén théng.

- Tiép tuc trién chuong trinh dao tao dé cling c¢d va nang cao ning luc
cho d6i ngli can bg quan ly trong giai doan thi truong canh tranh gay gat va
chiu nhiéu anh hudng cua moi truong tu nhién nhiéu bién dong.

2.4. Céng téc chdt lwong, nghién ciru khoa hoc, ky thudt céng nghé

- Ung dung tién bd khoa hoc k§ thuat vao san xuét ¢ giam chi phi san
xuat, chi phi va ap luc xa thai ra méi truong cho trén toan hé thong sau khi da
thir nghiém thanh cong tai Tong cong ty.

- Tiép tuc thue hién ké hoach nang cao chét lugng bia, giam gia thanh
san xuat.

- Thuc hién dao tao nang cao trinh d§ ctuia doi ngili k¥ thuét tai cac don

vi thanh vién trong cong tac bao tri, bao dudng, sua chira may moc thiét bi,
dam bao chat lucmg san pham va hiéu qua san xuat.

- Cai tién lién tuc, nang cao hiéu qua va chat lwong phan mém quén ly
hé théng 1SO, hudéng den tich hop v6i cac phdn mém cua cac bd phan khéc tai
Téng cong ty nham téi wu héa viéc tmg dung cong nghé trong cong tac quan
ly. Tang cudng Gng dung coéng nghé théng tin (xdy dung cac phin mém
chuyén biét, dac thu) vao viéc quan ly chat lugng, quan ly san xuat.

- Xay dung cac chuong trinh thuc ddy thém céc sang kién ung dung
khoa hoc cong nghé trong hoat dong chuyén mén, hoat dong san xuét, nham
néang cao tinh sang tao ctia ngudi lao dong hon.

- Nghién ctu phuong phap kiém tra céc chi tiéu chuyén séu, khai thac
cac thiét bi phan tich hién dai dé danh gia sdu hon chat lugng bia ca vé hoa ly,
vi sinh, cam quan.

- Nang cao k¥ ning cam quan cta ca hé théng, su dung cong cu cam
quan mdt cach hitu hi¢u trong viéc xac dinh cac nguy co vé coéng nghé, thiét bi
trong viéc kiém soat qua trinh.

2.5. Céng téc dau tu :

- Xéy dung va thyc hién cac dy an dau tu hé théng loc bia, néng cao
nang luc chiét rét, dong goi san pham bb sung bdn chira 1én men... dé ting
nang suét, hiéu suét cta day chuyeén.

- Cai tao hé théng kho chira hang, dam bao chat lugng hang hoa huu
kho.

- Trién khai Dy 4n d4u tu hé thong quan tri doanh nghiép tong thé tai
Céng ty TNHH MTV Thuong mai HABECO va trién khai bé sung phéan hé
quan ly san xuét, quan ly chat lugng trén hé thong SAP ERP HABECO.

Trén day la bao cao cua Ban diéu hanh vé tinh hinh thyc hién ké hoach
san xuat kinh doanh niam 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.




Kinh trinh Pai hoi dé)ng cd déng xem xét va cho y kién dé hoat dong
ctia Ban diéu hanh duoc hiéu qua hon.
Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Tran trong!

TONG GIAM POC

Noi nhin:

- Nhu trén;

- TVHDQT, Ban KS;

- VP HPQT;

- Cac phong: TCKT, TCNS, MKT;
- Luu: VTh, KH.




